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DI SABINE PELZMANN, MSc MBA, Integrative Organisationsentwicklung
Expertin fir Fihrung und Organisation, Unternehmens- und Fihrungskréfteentwicklung, FUUR ERFAHRENE WEIBLICHE FUHRUNGSKRAFTE
Changemanagement | www.pelzmann.org

MAG.° ERIKA KRENN-NEUWIRTH, K und K Wirtschaftscoaching GmbH
Unternehmensberaterin fir Strategie, Transformation und Lésungsfokussiertes
Management, Wirtschaftscoach | www.kkwico.at

ORGANISATION UND ANMELDUNGEN

MAG.® DORIS SCHULZ

Medienfrau, Impulsgeberin und Projektentwicklerin.
Leiterin des Crossmentoring-Programms OO und
Initiatorin des ,, Women Excellence Circle”.

office@medienfrau.at
0699/17072197
www.medienfrau.at
www.women-excellence-circle.at

Anmeldeschluss ist der 3. November 2023

Der Aufsichtsrétinnen-Lehrgang Oberésterreich ist ein Angebot des , Women Excellence Circle”
von Medienfrau Doris Schulz in Kooperation mit Pelzmann, KUK Wirtschaftscoach und Fravenland OO.
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AUFSICHTSRATINNENLEHRGANG
OBEROSTERREICH 2023 /24

FUR ERFAHRENE WEIBLICHE FUHRUNGSKRAFTE

AUSGANGSSITUATION

Die Anforderungen an eine wirkungsvolle Unternehmensaufsicht werden in der
Offentlichkeit auf breiter Basis diskutiert. Aufsichtsrétinnen und Aufsichtsréte haben
dafir zu sorgen, dass Unternehmensrisiken ausgewogen besprochen und bearbeitet
werden und sich das Unternehmen erfolgreich entwickelt. Dies erfordert eine
tiefergehende Auseinandersetzung mit der Rolle, den Instrumenten und dem Selbst-
versténdnis der Mitglieder von Aufsichtsorganen. Im Rahmen einer Schwerpunki-
fortbildung bieten wir erfahrenen weiblichen Fihrungskréften neue Blickwinkel und
Know-how, um ihre Governance-Aufgaben bestméglich wahrnehmen zu kénnen.

ZIELGRUPPE

»

Aktive und zukinftige Frauen in Aufsichtsratspositionen oberésterreichischer
Unternehmen und von Beteiligungsunternehmen des Landes Oberésterreich,
der Stadt Linz und anderer Kommunen

Fihrungskréfte des Netzwerks ,Women Excellence Circle”

KOSTEN PRO TEILNEHMERIN

2.020 Euro exkl. MwSt.

Diese Kosten beinhalten alle Seminarunterlagen, die Seminardokumentation sowie
Essen und Getréinke.

Die ersten sechs Anmelderinnen (Frauen, die in Oberdsterreich leben, arbeiten und
Selbstzahlerinnen sind) werden vom Land Oberésterreich aus Mitteln des Frauen-
referats mit einem Stipendium von jeweils 500 Euro geférdert.

FRUHBUCHERBONUS:

Bei Anmeldungen bis zum 1. September 2023 bieten wir einen Frihbucherbonus von
10 % der Lehrgangskosten. Diese Zahlungsfrist endet mit 10. Jénner 2024.

AUFBAU UND TERMINE DES LEHRGANGES

Vier Module & 6 Stunden (immer Freitag, 14.00 bis 22.00 Uhr)
Abends Kamingespréch mit erfahrenen Aufsichtsrétinnen und Aufsichtsréten

NETZWERKABEND ZUM KENNENLERNEN
Kennenlernen aller Teilnehmerinnen auf Einladung von Frauenlandesrétin

Landeshauptmannstellvertreterin Mag. Christine Haberlander.

,Ein wesentliches Ziel der Frauenstrategie Frauen.leben 2030 in Oberésterreich ist es, den Anteil
von Fraven in Fihrungspositionen und Aufsichtsréten zu erhéhen. Dieser Llehrgang tréigt dazu bei und
unterstitzt Frauen, damit sie ideal vorbereitet in Management- und Aufsichisratspositionen einsteigen
kénnen.” so Landeshauptmann-Stellvertreterin Christine Haberlander.

MODUL 1:  Die Rolle des Aufsichtsrates/ der Aufsichtsrétin
01.12.2023 »  Aufgaben und Funktion des Aufsichtsrats

» Umgang mit Interessenskonflikten

»  Verhaltenserwartungen an die Aufsichtsrétin

»  Machtdynamiken im Aufsichtsrat

»  Kultur und Abgrenzungsstrategien im Aufsichtsrat

»  Reflexion von Case Studies

MODUL 2:  Strategie fir Aufsichtsratinnen

»  Strategische Rahmenbedingungen & Zusammenarbeit mit dem Vorstand
»  Unterstitzung als Aufsichtsrat in schwierigen Unternehmensphasen
»  Changemanagement
»  Resiliente Ansdtze

MODUL 3:  Recht fiirr den Aufsichtsrat

15.03.2024 »  Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats
»  Aktienrechtliche und gesellschaftsrechtliche Bestimmungen
»  Good Governance in der Praxis

MODUL 4:  Kommunikation und HR fiir Aufsichtsratinnen
»  Strategische Netzwerkarbeit
»  Prozesse zur Auswahl und Bestellung des Vorstands
»  Entscheidungsvorbereitung
»  Gruppendynamik und frauenspezifische Erfordernisse
»  Arbeiten an Case Studies

ZERTIFIKATS-COCKTAIL ZUM ABSCHLUSS

Feierlicher Abschluss mit Zertifikatsverleihung und einem Impulsgespréch
auf Einladung der Industriellen-Vereinigung OO.




